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APRESENTACAO

Vinte anos se passaram desde a Cipula da Terra no Rio de Janeiro em 1992, e o mundo conti-
nuou mudando, profunda e rapidamente. Este periodo se iniciou com acontecimentos significa-
tivos: a queda do Muro de Berlim em Novembro de 1989, a propria Cipula da Terra no Rio em
1992, a liberagdo de Nelson Mandela em 1990 depois de 27 anos de prisdo, e sua elei¢io como
presidente da Africa do Sul em 1994, e a expansdo da comunicacio pela internet a partir dos
anos 90, entre outros, marcaram a entrada da histéria em uma nova era. Outros acontecimen-
tos deixaram tragos que fizeram retroceder os avancos conquistados. Cada um, segundo suas
raizes geograficas e visdo de mundo poderiam identificar os eventos histéricos que marcaram os
Gltimos 20 anos. As visdes sdo, por sorte, multidimensionais. Mas surge um horizonte comum:
o mundo entrou em um longo periodo de transicdo no qual as sucessivas crises se combinam e
se misturam. Nesta zona de turbuléncia que estamos vivendo na histéria dos primeiros anos do
século 21, temos a oportunidade de abrir as portas e janelas a novas civiliza¢Ses plurais e soli-
dérias. Certamente o futuro é imprevisivel e sem divida serd diferente do que imaginamos, mas
outro mundo € visivel no horizonte. Para superar esta zona de turbuléncias, é necessdrio contar
com plataformas solidas que nos permitam avancar. Esta é razio pela qual entregamos este

conjunto de propostas para uma arquitetura de poder — justa e democratica — em suas maos.



Propostas para
uma nova governanca
justa e democratica

Construir uma nova governanga nio ¢ somente uma
questdo institucional ou de reflexdo referente ao campo
da politica ou sociologia. Qualquer proposta e modelo
de governanga dependerido da acdo e mobilizacdo de
muitas pessoas, atores, movimentos e povos. Esta ¢ uma
questdo decisiva e essa acdo e mobilizagdo tém um papel
fundamental nas idéias e propostas. Por isso, devemos
repensar a arquitetura de governanga integrando-a na
perspectiva de uma biocivilizagdo pela sustentabilidade
da vida e do planeta.

A arquitetura de uma governanga cidada, soliddria e
justa deve repousar sobre pilares éticos e filoséficos.
Deve também apoiar-se e reciprocamente tornar pos-
sfvel uma nova economia, orientada por uma justica
social e ambiental. Em todo caso, é necessdrio respon-
der juntos aos desafios do momento presente, enraizado
nos contextos de cada um, de cada povo. Isso implica
reconhecer as diferentes sabedorias presentes em todos
os continentes, em todos os povos, sem pretender que
somente uma seja referéncia indiscutivel. Os funda-
mentos de uma nova governanga devem ser elaborados
com espirito critico e democratico.

Portanto, entre outras propostas para avangar no pro-
cesso de transicdo histérica em que estamos submeti-
dos, se faz necessario:

- Concretizar mudancas profundas na educacdo: uma
educacgio que eduque para uma nova democracia e uma
nova relacio da sociedade com a natureza;

- Promover uma educagio sobre os direitos e responsa-

bilidades;

- Promover a economia e a cultura do cuidado para
repensar a politica, combater a dominagio patriarcal,
promover a igualdade nas relagdes de género, uma justa
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divisdo e distribui¢io do trabalho socialmente dtil, e
uma nova economia centrada nos bens comuns.

- Assumir a regulacio das ciéncias e tecnologias e per-
mitir sua democratizacdo e seu controle popular como
bem comum.

- Recuperar, valorizar, e visualizar as experiéncias por-
tadoras de alternativas que j4 estdio em andamento,
principalmente nos territérios locais, urbanos e rurais,
buscando criar as condi¢des para sua multiplicacio e
expansao.

- Promover a democratizacdo da informacdo e da co-
municagdo como uma condi¢do bdsica para aprofundar
a democracia.

- Potencializar a capacidade de participacdo combinando
a informag@o, a consulta e a capacidade de decisdo para
que os espacos de participagdo possam formar mecanis-
mos de mudanca do Estado e das representacdes. Nessas
lutas pela transformac@o dos sistemas politicos, como
por exemplo, a Revoluc¢do dos Indignados na Espanha,
os movimentos sociais em Tunisia e Egito, e o Movi-
mento Estudantil do Chile, o componente de mobiliza-
¢do e critica inclui e supera os atores tradicionais como
sindicatos, partidos e outros; e encontra-se como ator
fundamental para a pessoa que busca atuar como ente
mobilizado e critico em conjun¢do com milhares de
outras. Trata-se de promover uma governanca que nio
reduz o cidaddo a um cliente ou consumidor da politica,
e sim tornd-lo um sujeito ativo dessa governanca.

- Vincular a transformagio pessoal com as transforma-
¢des coletivas. A democratizaciio sé é possivel se estd
enraizada nas formas de pensar, sentir e atuar de cada
um. Reciprocamente, as mudancas nos processos e ins-
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titui¢des podem fortalecer as mudangas pessoais. H4
entfo uma relagfo dialética entre a transformacio pes-
soal e as transformacdes coletivas.

Apesar das mudancas necessédrias nas esferas sociais,
culturais, tecnoldgicas, a nivel pessoal e coletivo, sdo
necessdrias apontar algumas propostas especificas que
visam 2 transformagio dos sistemas politicos. Estes re-
presentam o né gérdio das contradigdes sociais e de-
vemos desatd-lo tendo em conta que estamos diante
de diversos contextos histéricos com diversos regimes
politicos, nio somente democréticos, mas também
autoritdrios. Entre eles, o desafio da democratizacdo
da China, primeiramente, aparece como marco ine-
vitdvel para avancar no caminho rumo a uma bioci-
vilizagdo para a sustentabilidade da vida e do planeta.
No entanto, o desafio da democratizagdo do sistema
politico chinés, para citar apenas esse, ndo deve ocultar
os desafios igualmente histéricos de democratizagio da
democracia nesses regimes, principalmente dos pafses
dominantes, que baseados em elei¢des periddicas ndo
sé mantém um modelo econdmico e social injusto, mas
também s3o responsdveis por graves problemas que
ameacam a vida e o planeta.

Varias a¢des poderiam ser sinaladas:

Renovar e democratizar os partidos politicos.

Os partidos tém sido uma inovagdo significativa para
expressar a diversidade de visdes e op¢des dos cidaddos
nos regimes democraticos. Torna-se, portanto inadequa-
do negar-los diretamente. E certo também que os parti-
dos politicos, salvo raras exce¢des, se transformaram em
instrumentos que reproduzem os modelos patriarcais e
hierdrquicos de dominagdo, sem mencionar as praticas
corruptas ou antidemocraticas de muitos de seus lideres.
Renovar e democratizar os partidos politicos é vidvel.
Muitas iniciativas podem ser postas em pratica: mudan-
ca periddica dos lideres, priorizar os jovens e as mulheres
em postos de responsabilidade, fornecer informacio re-
gular aos simpatizantes e ao piblico em geral, consultar
os cidaddos reunidos em assembléias locais, e etc.

Abrir espacos aos meios de comunicacao: televisao,
radio e imprensa, aos cidadaos e suas organizacoes.
J4 existem muitas iniciativas que abriram os meios de
comunicac¢do a voz dos cidaddos através de meios te-
lefonicos e foros de internet. Estes espagos podem ser
mais consistentes e pedagdgicos se a voz ndo é apenas
escutada, mas também ¢ canalizada implementando
mecanismos que guardem uma impressdo das opinides e
as articulem dando corpo a visSes e propostas mais es-
truturadas e sélidas que emanam de um didlogo aberto.

Propostas para uma

5

arquitetura

Afirmar a igualdade.

As experiéncias dos governos, instituicSes e organiza-
¢des onde as mulheres sdo maioria e a igualdade € res-
peitada sdo férteis. Precisamos garantir que a igualdade
seja respeitada ndo s6 nas candidaturas, mas também
em posi¢des de responsabilidade comegando com as
presidéncias dos governos, tribunais, parlamentos, etc.

Financiamento piblico.

E imperativo que o financiamento dos partidos poli-
ticos e de toda organizagdo que se postule a cargo de
responsabilidade puiblica provenha de fundos puablicos
gerenciados de maneira transparente. De outra forma,
a corrupgdo corroerd os corpos politicos e desvirtuard o
exercicio de poder. E indispensavel separar totalmente
os interesses privados dos cargos de responsabilidade
ptblica; e as remuneracdes dos responséveis devem ser
modestas, dando um exemplo de humildade.

Aproximar os parlamentos dos cidadaos.

A acio de legislar ndo deve estar circunscrita apenas aos
deputados e senadores. As leis sdo votadas por eles, mas
¢ necessédrio estabelecer canais formais de elaboracdo
conjunta das decisdes legislativas com os atores sociais
diretamente envolvidos. Temos que criar os novos parla-
mentos do século 21. Por exemplo, o orcamento e as leis
sobre educagiio devem ser discutidos com as organizacdes
de estudantes, professores, de pais e encarregados de edu-
cacdo, etc. O mesmo para as areas de satide, habitacdo
e infra-estrutura. Temos que criar novos mecanismos de
didlogo entre os parlamentares e a sociedade para evitar
que os parlamentos se transformem em espacos fechados
ou elitistas afastados das demandas dos cidad@os.

Organizar plebiscitos, referendos, conferéncias,
incentivando a participacao da maioria dos
cidadaos.

Deve ser evitado o abuso desses mecanismos de consulta,
ja que podem provocar tensdes e gerar ressentimentos
dificeis de superar. Os mecanismos de consulta devem
ser regulados e preparados de uma forma que garanta ao
maximo o cumprimento das decisdes tomadas.

Promover assembléias e conferéncias de
comunidade, territoriais, nacionais, regionais, até
chegar a um nivel mundial.

Assistimos a uma tendéncia crescente — ainda que di-
ferente segundo os pafses e regides — em busca de uma
participa¢do maior dos cidaddos nas decisdes particula-
res e gerais, relativas a vida social, econdmica, politica e
cultural. Conferéncias locais, nacionais e continentais
em matéria de sadde, educagio, esporte, moradia, etc.,
que permitam uma participagdo organizada de amplas
camadas da populacdo, sio mecanismos cuja importan-
cia j4 foi comprovada.
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Da mesma forma, a convergéncia dos diversos setores
sociais e profissionais em Assembléias cidads a todos os
niveis, elaborando coletivamente propostas e planos de
desenvolvimento nos diversos Ambitos, sdo iniciativas
emergentes em vérios pafses. Estas assembléias ainda
s30 embriondrias, mas indicam que vdo desempenhar
um papel cada vez mais importante porque constituem
modelos mais duradouros e consistentes que as mani-
festagdes, que certamente sdo legitimas e necessrias,
porém passageiras. De fato, as mudangas nos sistemas
politicos capazes de construir uma nova arquitetura
de poder, do local ao global, devem ser durdveis e sus-
tentéveis. Estas tarefas podem parecer utépicas, mas ja
aparecem como embrides de uma biocivilizagdo para a
sustentabilidade da vida e do planeta
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Repensar a arquitetura
de poder, repensar

a democracia

A grande mudanga da arquitetura de poder da escala
local a mundial na qual a humanidade entrou neste
comego do século 21 (mudanca que ji estava germi-
nada desde final do século passado) se realizou em meio
a dois acontecimentos simultdneos e vinculados de
certa forma um ao outro. O primeiro é a globalizaco.
Claro que nio se trata de um fendmeno novo, mas no
final do século 20, a globalizagdo chegou a um ponto no
qual os diversos fendmenos superaram por completo as
competéncias e capacidades dos Estados, especialmente
porque estes continuam operando segundo o principio
de “interesse nacional”.

O segundo fendmeno, que se expressou dramaticamen-
te jd nos anos 50 com a ameaga de um desastre nuclear
e depois nos anos 70 com os primeiros sinais sobre a ra-
pida e preocupante deterioracdo do meio ambiente, é a
consciéncia de que o modo de produgio e consumo dos
tltimos séculos e todos seus excessos, foram levados a
uma etapa critica da histéria na qual o ser humano néo
somente pode chegar a se autodestruir como espécie,
mas também € capaz de destruir seu préprio planeta.

Repensar a arquitetura de poder,
repensar a governanca global

Nesse contexto fica claro que os modelos de governan-
ca estdo ultrapassados em relacdo a urgéncia e a com-
plexidade dos problemas. Da globaliza¢do e tomada de
consciéncia dos perigos para a vida e para o planeta surge
a convic¢do de que, por um lado, somos confrontados
com problemas inteiramente novos e de uma complexi-
dade e uma urgéncia extremas (migracdes, crises finan-
ceiras, deterioracio ecoldgica, etc.) e, por outro lado,
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ndo possuimos modelos de governanga adequados para
a resolugdo desses problemas.

Mas, o que é a governanca global?

Além das defini¢cdes complexas do que pode ser a go-
vernanca global e as concepcdes tecnocraticas que este
conceito envolve, é melhor pensar na governanga mun-
dial simplesmente como a gestdo coletiva do planeta,
concepgdo que talvez tenha o defeito de ser ampla, mas
permite, em troca, explorar todas as dimensdes do que
poderia ser uma governanga justa e democratica, saben-
do que esta dltima deve superar o marco restritivo do
que tem sido as “relacdes internacionais”, Gnico prisma
através do qual se percebem as relacdes que superam o
estreito campo da entidade politica dominante, a do Es-
tado-nagio.

Se pudermos tirar uma conclusdo dos tltimos 20 anos
é que, no estado em que estdo as coisas, ndo dispomos
de estruturas adequadas para enfrentar e resolver todos
os problemas que atualmente se convergem. Os Estados,
comegando pelas grandes poténcias e as poténcias emer-
gentes, sAo partes envolvidas na elabora¢io de novas res-
postas, mas também sdo uma for¢a de inércia que temos
que superar. A evolucdo do mundo nas ultimas décadas
tornou obsoleta a pratica das relagdes internacionais ba-
seada nos interesses nacionais e nas relacdes de forga,
que o sistema da ONU certamente atenuou, mas nio
modificou seus fundamentos.

Essa inegdvel interdependéncia entre os Estados sobre
vérios temas — por exemplo, a economia, 0 meio am-
biente e as questdes de seguranga — e a supremacia do
principio de interesse geral coletivo, exige ndo somente
uma cooperacdo mais profunda no sistema internacio-
nal, mas também o reconhecimento do papel fundamen-
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tal da solidariedade internacional e de seus atores nos
procedimentos de tomada de decis3o.

Em relagfo a sociedade civil, muitos anos de operagdes
na luta contra as desigualdades sociais, pela regulacio da
mudanca climética e contra a erosdo da biodiversidade,
bem como reivindica¢des de uma distribui¢io mais justa
da riqueza, tém possibilitado reais avangos. No entanto,
na situagio que se encontra nosso planeta, a maior parte
da populacio mundial continua extremamente pobre:
fome, falta de acesso a servigos essenciais, violagdo dos
direitos humanos, destrui¢do de ecossistemas, etc.

As populagdes que passaram por guerras, fome, migra-
¢des forgadas, inundacdes e atentados sdo testemunhas
dessa situa¢do. E ainda podemos mencionar as redes
mafiosas de trafico de drogas, criangas, mulheres e ho-
mens que se deslocam aos milhdes em busca de um
lugar onde possam suportar um pouco mais as duras
condi¢des da existéncia cotidiana. Em bairros pobres
de algumas cidades, grandes e pequenas, de todos os
continentes, existem verdadeiras guerras sociais, mais
ou menos abertas, que sio uma expressio permanente
da exclusdo e das desigualdades econdmicas e sociais.

As guerras e os conflitos com as quais nos defrontamos
na atualidade tém diversas causas: desigualdades econd-
micas, conflitos sociais, sectarismo religioso, disputas ter-
ritoriais, e controle de recursos bésicos, tais como terra e
dgua, etc. Em todos os casos, ilustram a profunda crise de
governanga global, e embora a quantidade de conflitos
tradicionais entre Estados tenha sido reduzida nos dltimos
anos, os conflitos atuais ndo deixam de ser tdo violentos e
afetam cada vez mais as populagdes civis e regides frigeis,
principalmente na Africa e Oriente Médio.

A queda do muro de Berlin em 1989, o triunfo de Nel-
son Mandela em 1994, a prisdo de Pinochet em Londres
em 1998, entre outros fatores, fizeram crer por um mo-
mento, que o sistema de governanca mundial no marco
das Nacoes Unidas permitiria uma resolugdo multilate-
ral dos conflitos e um exercicio da justica a nivel inter-
nacional. Mas, a0 mesmo tempo, a guerra nos Bélcis, o
genocidio de Ruanda em 1994 e as crescentes tensdes
no Oriente Médio foram sinais premonitérios de um
recrudescimento dos conflitos.

Os acontecimentos de 11 de Setembro de 2001, as guer-
ras no Afeganistdo e Iraque, a recente guerra na Libia
e as tensdes crescentes no mundo drabe revelam, entre
outras coisas, que os conflitos podem ser mortais nfo
somente para os beligerantes diretos, mas também para
o mundo inteiro. Os dirigentes belicistas de algumas
grandes poténcias, come¢ando pela mais importante, os
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Estados Unidos, tém feito e seguirdo fazendo da guerra
o meio para resolver os conflitos.

Além das guerras, outros perigos ameacam a paz € a so-
lidariedade. O aumento do populismo, do fundamenta-
lismo, do nacionalismo, se tornou uma realidade cada
vez maior em grandes sociedades democriticas, ndo so-
mente na Europa Ocidental e Oriental, mas também na
Asia e América. Alguns pafses da Africa tentam sair de
suas crises, mas grandes regides continuam estando pro-
fundamente imersas em crises permanentes, dificultadas
por regimes autoritdrios e corruptos e camadas inteiras
da populacio sobrevive em condi¢des de miséria.

Nesse contexto, em muitas Nagdes surgidas a partir da
independéncia, cujas instituicdes tém sido em grande
parte “impostas” a sociedade, o exercicio de poder é jul-
gado ilegitimo pela prépria populacio. A democracia
representativa, tal como € praticada em muitos pafses,
é vista pela maioria como um sistema pelo qual uma mi-
noria se apodera da totalidade do poder e da riqueza.

Os confrontos se tornam mdltiplos e recorrentes e o mul-
tilateralismo econdmico, politico e militar se vé barrado
por conflitos bélicos e ideoldgicos excludentes. Conse-
qiientemente, continua sendo dificil atualmente, esta-
belecer as bases reais de novas institui¢des adequadas em
todas as escalas de governanga, do local ao global.

Repensar a democracia

Os aparatos estatais, tanto executivos como legislativos
ou judiciais, herdados do passado, nfio permitem respon-
der a complexidade das sociedades contemporaineas e,
muitas vezes, a corrup¢do entra profundamente na ges-
tdo das empresas privadas e nas esferas ptblicas. O abis-
mo que separa a sociedade civil das institui¢des pablicas
aumentou perigosamente na maioria dos pafses. O resul-
tado disso é que mesmo o sistema institucional vigente,
e com ele a noco de democracia, sdo colocados a prova.
Os préprios partidos politicos sdo incapazes de refletir
uma cidadania cada vez mais complexa. A democracia
exige movimentos fortes, mas estes movimentos sociais
e organizacdes da sociedade civil ndo abordam a questio
central da legitimidade do poder na sociedade.

Estamos diante de sistemas democraticos muito diferen-
tes e complexos. Em diferentes pafses e regides se expres-
sam democracias tradicionais com regimes parlamenta-
res ou presidenciais, em outros sdo incorporados sistemas
democriticos baseados na predominéncia de grupos com
base étnica, e em outros os sistemas democraticos sao
abertamente ligados a orientagdes religiosas.

de poder justa e democratica



O risco politico que implica uma situagdo dessas € evi-
dente. A histdria recente mostra que um sistema institu-
cional participativo nio somente é mais justo, mas tam-
bém mais eficaz que um regime autoritdrio. Mas como
inverter a tendéncia atual de descrenga na democracia,
tanto no imagindrio social como nas préticas politicas?

E, sem embargo esta progredindo. Em vérios lugares po-
demos identificar inovacdes econdmicas, sociais, tec-
noldgicas ou culturais promissoras. Poderfamos pensar
que eles ndo conseguirdo reverter a tendéncia de agra-
vamento dos conflitos e uma deterioracdo das relagdes
da humanidade com a natureza. Mas também ¢ perti-
nente pensar que estamos no alvorecer de uma nova
etapa na histéria. Milhares de cidaddos manifestam em
vérios pafses e regies sua indignacdo e compreendem
claramente o cardter injusto da governanga econdmica
e politica dominante.

Como lidar com estas questdes da governanga global?
Como preservar o que deve ser preservado? Como mu-
dar o que deve ser mudado? A arquitetura do poder glo-
bal pode ser renovada ou é preciso assentar as bases de
novas fundacdes para uma nova arquitetura de poder?

Apesar do estabelecimento de organismos internacio-
nais ter facilitado a ado¢io de acordos e a capacidade
de sustentar a cooperagio, seguimos constatando uma
grande lacuna entre esses organismos e os desafios aos
quais a humanidade estd sendo confrontada. Ndo hd um
espaco de negociagio internacional. O Conselho Eco-
ndmico e Social (ECOSOC) ndo consegue desempen-
har o seu papel como coordenador das atividades em ter-
mos de desenvolvimento. Da mesma forma, a Comissio
de Desenvolvimento Sustentdvel também ndo garante
uma coeréncia entre as diversas dimensdes econdmicas,
sociais e politicas de desenvolvimento sustentavel.

Que sociedade mundial desejamos?

Antes de propor qualquer reforma institucional, uma
pergunta se faz necessdria: que sociedade mundial de-
sejamos!

A dimensdo ética ¢ vital. Explorando e valorizando os
fundamentos éticos que sustentaram as civilizacSes,
aprendemos a superar nossas diferencas. As bases éticas
de uma biocivilizagio para a sustentabilidade da vida e
do planeta nos permitirdo responder a grande pergunta
que se mantém ao mesmo tempo em que empreendemos
a construgio de uma arquitetura de poder: como recons-
truir o mundo a partir das civiliza¢cdes? Somente se abor-
damos sem restricdes estes temas dificeis, mas essenciais,
podemos avancar de fato.
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Os novos principios de governanga devem transcender
as fronteiras nacionais, chamando a responsabilidade
dos Estados, das empresas e também dos cidados, cada
um segundo suas possibilidades, em suas responsabilida-
des individuais e coletivas rumo ao interesse geral, do
planeta e seus habitantes. Esses principios representam
novas exigéncias para a legitimidade da acfo coletiva, da
concorréncia, do exercicio da cidadania baseado nos di-
reitos humanos e de resoluco das tensdes entre o local,
o nacional e o global.

Para enfrentar os desafios atuais necessitamos da agio
de todos. As comunidades plurais se instituem desde a
escala dos bairros até a escala mundial. A diversidade
cultural ¢ um fundamento essencial da comunidade glo-
bal, e a unio de nossas diversas comunidades politicas,
religiosas e associativas, ¢ uma condicio indispensdvel
para construir um novo sistema de governanga justo e
democritico.

Explorando as alternativas
para a mudanca da governan¢a

Para repensar a atual arquitetura de governanga mundial
e propor alternativas para uma nova, justa e democra-
tica, temos que identificar os atores e os espagos que j4
a esto configurando. E preciso ter em mente que ndo se
trata somente de instituicdes, mas também de proces-
sos. Qualquer espago politico de poder, de participagdo,
de representacio, é um espaco de luta, de relagdes em
tensdo, tanto Nos espagos que ja existem como nos que
deveriam ser criados, porque esses por sua vez, serdo es-
pacos em disputa.

Por isso temos que ter precaugio de questionar os concei-
tos e inclusive as palavras que se utilizam, tais como
arquitetura e governanca, ji4 que podem dar a impres-
sdo de que vocé estd falando de universo estdtico e em
equilibrio. Pelo contrdrio, a arquitetura de governanca
é um conjunto complexo, dindmico, contraditério, de
espagos, institui¢des e imagindrios onde multiplos ato-
res se disputam em relagdes de poder que vio mudando
constantemente. Nessas disputas, as idéias (as palavras)
e as mobilizacdes de atores sociais, interagem e se ali-
mentam, e juntos sustentam a dinAmica de mudangas.

Portanto, também temos que ter em mente que em qual-
quer esquema de governanca existem dois niveis: fatores
institucionais e outros fatores e relagdes de poder que
operam além das institui¢des, que sdo apenas uma parte
(varidvel em cada caso) de poder. Isso ndo quer dizer que
as instituicdes ndo sejam instAncias de poder “verda-
deiro”, mas que sdo também espacos de disputa segundo
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cada situagdo concreta, mesmo que seja somente uma
dimensdo do poder real.

A nova arquitetura politica se constréi simultaneamente
em duas grandes escalas: a local, a de territério, (os Esta-
dos também correspondem a esta escala local ainda que
possam ser muito diversos), e a mundial, que se refere
ndo somente ao interestatal, mas também a novos espa-
cos transnacionais e mundiais.

Existem dois “motores” nos processos de construcdo da
governanca. O primeiro é onde se passa a vida cotidiana
das pessoas, e o segundo é no mundial, onde se decidem
cada vez mais as politicas que afetarfio essa vida cotidia-
na. A escala de fendmenos se amplia cada vez mais: mi-
gragdes, pandemias, crises climdticas, crises financeiras,
etc. Mas o territério, o local e a democracia, sdo fatores
basicos a partir do qual se podera construir uma nova ar-
quitetura de governanga. No entanto, a dimensio global
condiciona a vida cotidiana no local, sobretudo nesta
época de globalizacfo cada vez mais acelerada, de fluxos
financeiros e comerciais, de circulagio de informagdes e
de pessoas. Por isso é preciso a0 mesmo tempo propor e
concretizar mudangas na governanga em uma escala lo-
cal e mundial. H4 uma relago dialética entre essas duas
grandes dimensdes de governanca.

Existe ainda uma dimensio intermedidria. Entre o lo-
cal e o mundial est4 o regional. Este espaco foi tomando
COrpo progressivamente e organismos regionais também
desempenham um papel importante na arquitetura de
governanca. Em geral, estes organismos regionais repro-
duzem esquemas de regulacio que respondem a interesses
de grandes Estados e corporacdes e, no entanto consti-
tuem também espagos em disputa. Entre as inovacdes
a programar, ¢ indispensdvel apoiar o surgimento desse
nivel regional entre os Estados e 0 mundo. O exemplo
da integragio européia nio deve ser desmerecido pelas
tensOes estéreis entre os Estados. A Europa tem sido um
exemplo histérico na constru¢do de uma ordem suprana-
cional baseada na convergéncia econdmica e no direito
comunitério. E por isso que temos que reivindicar os es-
pacos regionais como meio para reforcar as articulacdes
dos territérios, organizacSes e atores sociais que buscam
reforgo dos seus poderes contra o Estado e as corporacdes
transnacionais. Estes espagos transitam entre o local,
incluindo o pafs-estado, e o0 mundial, mostrando um ca-
minho até a arquitetura propriamente global do futuro.

Propostas para uma arquitetu
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Os atores, suas relacoes,

suas contradicg

1. As transnacionais

Sdo elas os atores que se expandem principalmente a
escala mundial. As corpora¢des financeiras, industriais,
comerciais, de informac¢do e tecnologia sdo as que
configuram o modelo nfo somente de producgio e de
consumo, mas também de vida e civilizacio que estd na
base das crises atuais.

Diante das transnacionais nfo se trata somente de pro-
por uma regulacio. E preciso colocar em pratica um
controle cidaddo e democratico. Mas dado o enorme
poder que acumularam € impossivel que somente um
ator possa exercer esse controle. Faz-se necessdrio um
controle do Estado a nivel nacional, da ONU a nivel
internacional, assim como dos atores sociais a nivel ter-
ritorial. Existem ainda, relacGes fluidas entre as trans-
nacionais e os Estados, principalmente das grandes po-
téncias. O Férum de Davos, por exemplo, é um espaco
que ja existe hd varios anos articulando as corporagdes
transnacionais e 6rgdos governamentais

Para alcancar um controle eficaz das transnacionais
a chave é a articulac@o entre esses atores. Mas nesse
contexto os féruns Multistakeholder nio devem ser
uma instincia de legitimacio do poder das transnacio-
nais. H4 que se inventar e construir estruturas que arti-
culem as institui¢des e organizacdes locais para o mun-
do onde o poder das corporagBes transnacionais pos-
sam ser efetivamente controlados. Quando se pretende
implementar regulagdes, as questdes de legitimidade e
credibilidade tornam-se centrais. Neste sentido, uma
questio fundamental continua pendente: a construcio
de um direito internacional com poder suficiente para
ser obedecido, porque embora haja o direito internacio-
nal, ainda no possui poder suficiente.
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O Estado

O Estado como ente regulador e organizador da socie-
dade, apesar de suas limitacSes, sente o peso dos po-
deres faticos econdmicos e politicos transnacionais que
buscam diminui-lo, enquanto os povos ainda véem no
Estado e sua defesa um instrumento de regulagio desses
poderes e de garantias aos direitos dos cidaddos. Por isso
ndo resulta adequado promover propostas anti-estatais.
Um Estado que respeita os direitos dos cidaddos é uma
condicfo das instituicdes democrdticas de poder.

No entanto, devemos repensar o conceito de Estado-
nagdo em um determinado territério. Hoje, em muitos
Estados a vinculagfo direta Estado-nagfo jd ndo reflete
a diversidade étnica e cultural dos povos e é cada vez
mais recorrente a no¢do de Estado Plurinacional que
em alguns pafses se reflete nas préprias constitui¢des.

Claramente, a migracdo, o comércio, a Internet, etc
ultrapassam os limites territoriais dos Estados e é ne-
cessdrio pensar em uma desterritorializagio do papel
do Estado, o que nio ¢ ficil dado o peso histérico das
fronteiras.

O Estado possui hoje um papel ambivalente. E neces-
sdrio para a regularizaciio da governanga principalmen-
te no espago nacional, mas a0 mesmo tempo se distan-
cia da democracia de proximidade e, a escala mundial,
ndo é o instrumento mais adequado para responder aos
desafios globais. Os Estados sdo também institui¢des em
disputa e temos que orientar-los rumo a uma governan-
ca democrdtica e eficiente. Em todo caso, olhando em
perspectiva a médio e longo prazo, a forma de Estado
que teve um papel importante — por exemplo, durante
a fase de descolonizac¢do — ja se esté diluindo e é indis-
pensével pensar em sua transformago.

justa e democratica



- Na dialética entre a sociedade e o Estado, a questio
da participagfio e a representa¢iio é essencial. Sabe-se
que os sistemas de representacio nio correspondem as
exigéncias de uma participagio ativa. O prioritdrio é
potencializar a participa¢do implementando sistemas
de informacfo transparente e mecanismos de consulta
abertos, para que a tomada de decisdes seja eficaz. Mas
se trata de ir mais além. E preciso radicalizar a democra-
cia, tanto das institui¢des estatais como da sociedade
propriamente dita.

Assim, progressivamente o Estado ird se transformando,
e os sistemas de representacdo repensando novas ins-
titui¢des politicas. Isso significa um desafio histérico
visto que assistimos uma crise de legitimidade das eli-
tes. A crise da democracia atual é principalmente um
questionamento das elites e de como se construiram
historicamente.

Os protestos ao sistema dos partidos politicos em al-
guns paises é, sobretudo uma expressio do questiona-
mento das elites. Mas além destes questionamentos, o
que necessitamos € ter novos sistemas de organizacdo
dos sistemas politicos, no qual os cidados sejam atores
principais, no qual seja possivel aprofundar a democra-
cia, os responsdveis sejam legitimos a as institui¢des
transparentes e eficazes. Esta ndo é somente uma ques-
tdo de engenharia politica. E algo mais profundo, tem a
ver com os fundamentos éticos capazes de sustentar os
novos modos de vida em sociedade nas civilizagdes pela
vida e pela sustentabilidade do planeta que se requer
nestes comegos de terceiro milénio.

- O papel da ONU

Em relacdo 8 ONU poderfamos ter trés visdes:

- Uma que afirma que a ONU ¢é como ¢, que ndo ha
porque critici-la e que o mais correto é reforma-la recu-
perando o papel que ela tinha, por exemplo, nos tempos
da descolonizagiio posterior & Segunda Guerra Mundial
do século 20;

- Outra visdo constata que a ONU nio responde aos

desafios atuais, que nfo vale a pena tentar reforma-la e
q p

que com ela no chegaremos a nenhum lugar.

- Uma terceira defende ainda que a ONU n#o consegue
enfrentar eficazmente os problemas atuais, mas no é
adequado deixd-la de lado e sim apoiar os esforgos para
reforma-la, para tornd-la mais democratica, sem preten-
der uma transformacio répida das instituices interes-
tatais. Neste sentido, tudo que aponte para ampliar os
espacos da sociedade civil no sistema da ONU refor-
cando a tomada de decisdes além da simples consulta,
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tudo que possa avancar na reforma do Conselho de Se-
guranca, abolindo o sistema de veto, entre outras ini-
ciativas, serd positivo.

Em todo caso, como o Estado, a ONU precisamente
porque é uma estrutura interestatal, faz parte do que
comega a ficar velho e surge a necessidade de construir
novas institui¢des para renovar a arquitetura de gover-
nanga global. Neste contexto, a ONU é também um
espaco de disputa.

No espaco das grandes organizagdes que buscam regular
a governanca global de hoje, existem dois grandes gru-
pos de atores:

- Os conjuntos geopoliticos: G8, G20, OECD, BRICS
que se auto-atribuem poder e sdo atores mais podero-
sos, e que ndo seguem todos as mesmas politicas para
as crises atuais;

- A ONU e conferéncias intergovernamentais.

Os grupos geopoliticos, principalmente o G-8, depen-
dendo do caso apoiado pelo FMI e pela OTAN, tiram
a legitimidade do papel da ONU e impdem suas politi-
cas a nivel global. No entanto, a profundidade da crise
e seu ritmo recorrente mostram a incapacidade desses
atores para superd-las. E por isso que os espacos e as
oportunidades para ir construindo uma nova arquite-
tura de governanca global continuam vélidos desde que
os cidaddos, os povos, suas organizacdes, movimentos e
redes sejam capazes de contestd-las e aproveita-las. E af
reside um dos desafios mais exigentes da atualidade.

Para a Rio+20 circulam vérias propostas sobre adapta-
¢Bes ou inovacdes no sistema das Nagdes Unidas. Al-
guns paises € ONGs postulam uma Organizacio Mun-
dial do Meio Ambiente diretamente vinculada a Secre-
taria Geral a qual fortaleceria o papel do PNUMA e do
PNUD e facilitaria a articulac@o entre as diversas agén-
cias da ONU, as grandes ONGs e as grandes empresas
vinculadas 3 ONU. Alguns defendem que é preciso um
Conselho Mundial do Meio Ambiente com uma im-
portancia similar & do Conselho de Seguranga. Outros
insistem em expandir e democratizar as instancias exis-
tentes incorporando-as de maneira sistemdtica e com
direitos ampliados a outros atores no sistema da ONU,
tais como as ONGs e as empresas, junto aos governos.

Qualquer reforma no sistema atual para adaptar-lo aos
desafios pendentes é bem vinda. No entanto, ndo pode-
mos esperar que uma reforma do sistema atual da ONU,
por mais consentida e eficiente que seja, que seria o mi-
nimo, seja capaz de responder a altura dos desafios. E
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provdvel que em mais 10 ou 20 anos, quando busque-
mos analisar o estado do planeta, se constate uma vez
mais a distAncia entre o que é dito e o que é feito.

Embora os circulos de alguns governos e algumas gran-
des ONGs representem as expectativas nessas reformas,
as exigéncias de uma radicalizacio da democracia exi-
gem mudangas mais profundas que as reformas dos sis-
temas institucionais da ONU. A invengdo dos sistemas
politicos das novas democracias emergentes no século
21 advém de uma necessidade histérica. Esse desafio nos
chama a pensar, para que, assim como nos periodos de
mudangas histéricas que se apresentaram em todas as
civilizagdes, hoje, no comeco do século 21, os cidaddos
€ 0s povos inventem 0s NOVOS instrumentos sociais e po-
liticos capazes de potencializar as energias necessdrias
para resolver os profundos problemas de nossa época.

China

Dentre os grandes atores se faz necessdria uma men-
cdo especial 4 China. A arquitetura de uma nova go-
vernanga global tem que ser repensada a partir do que
estd acontecendo na China e inserir esse pafs no espaco
mundial. Estamos diante de um gigante que est4 geran-
do uma nova dindmica de cardter expansionista e ao
mesmo tempo estd baseada em um sistema econdmico
e politico de grande injustica. Alguns trabalhadores,
principalmente os migrantes, vivem em condi¢des de
exploracio extrema. As mudangas nesse pafs sio muito
rdpidas e alguns chineses manifestam um sentimento
contraditério ao ndo poder enfrentd-las e orientd-las
para um sistema diferente do que é baseado na explo-
ragio e opressdo de seu préprio povo, assim como de
outros povos e das riquezas de outras regides.

Os chineses, conscientes das engrenagens perversas que
envolvem o modo capitalista autoritario de crescimen-
to no qual estdo imersos e também de seus impactos
nas outras regides do mundo, se esforgam para diminuir
a contaminacio e o efeito estufa (aplicando em suas
politicas econdmicas mecanismo como os da ecologia
circular ou ecologia industrial). Por outro lado, a partir
de seu ponto de vista, a China nfo tem o poder abso-
luto para tomada de decisdes, estd obrigada a conside-
rar os outros governos. Como exemplo podemos citar
quando quis reduzir poluentes de producio de carbono,
paises europeus e norte-americanos exigiram da China
a manutengdo das quotas que eles necessitam, mesmo
correndo o risco de agravar os problemas energéticos
e ambientais. Existe entdo uma responsabilidade de
quem espera e exige da China um determinado com-
portamento econdmico e financeiro. Em todo caso, a
estabilidade e o crescimento da China ndo é somente
uma questio econdmica, é uma questdo vital para a es-
tabilidade do sistema desse pais-continente.
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Outro processo que estd se desenvolvendo com forga,
ndo somente na China e Asia, mas também em outras
regides do sul do planeta é o forte e esmagador cresci-
mento das cidades. A tendéncia mostra que a popula-
¢do do planeta serd em sua maioria urbana e a maioria
das grandes cidades estard na China e Asia. O desafio
é entdo desenvolver politicas territoriais nio somente
nos espagos rurais (os que continuam sendo impor-
tantes ainda na China, India e virios paises do Sul),
mas também nos espagos urbanos com a finalidade de
construir e reconstruir cidades sustentdveis com novos
sistemas de transporte, de constru¢io ecoldgica de ca-
sas, com relagdes fluidas entre os locais de trabalho e de
residéncia e, sobretudo, favorecendo relacdes de inter-
cAmbio entre os habitantes e os vizinhos.

Nesses processos macroecondmicos e geopoliticos que
parecem superar os esfor¢os por um didlogo fértil entre
0s povos, nos intercAmbios entre chineses e cidaddos
de outras regides, o que nos separa ndo sdo as identi-
dades culturais, mas sim as politicas expansionistas dos
que tém o poder. Promover e organizar didlogos diretos
entre cidaddos chineses e cidaddos do mundo é uma
proposta fundamental para projetar e construir uma
nova governanga social, politica e intercultural que ird
abrindo os espacos para novas vozes e novos pilares de
uma arquitetura solidéria da governanca.

3. As pessoas, as comunidades,
a sociedade civil e uma nova relacao
com a natureza

Um terceiro ator na arquitetura da governanca global
corresponde a um conjunto complexo de sujeitos diver-
sos 0s quais nem sempre se articulam de maneira harmo-
niosa (ao contrario, as vezes conflitante): as pessoas, as
comunidades, as organiza¢cdes da denominada sociedade
civil e a natureza concebida também como sujeito.

Quando se fala de atores de governanca normalmente
se pensa em um tridngulo: Estado — Sociedade Civil
— Empresa. E necessério pelo menos somar um quarto
vértice: o da comunidade, que no é o mesmo que a so-
ciedade civil. Comunidade se refere sobretudo a nocéo
de identidade. E sociedade civil se refere principalmen-
te A nocdo de cidadania. Temos que repensar entfo a re-
lagdo entre comunidade e sociedade civil para construir
aliangas e revelar diferencas, por exemplo, entre os di-
reitos das mulheres e as l6gicas comunitdrias que nio
convergem necessariamente com esses direitos.

de poder justa e democratica



Os sujeitos sociais nessa fase de transi¢do sdo extrema-
mente diversificados. Agrupa-los em nogdes genéricas
como sociedade civil, movimentos sociais ou comuni-
dades étnicas ou territoriais podem ocultar a grande di-
versidade que os caracteriza. Os movimentos feministas
marcaram as lutas pela emancipagio social desde prin-
cipio dos anos 50. Diversas correntes de jovens em dife-
rentes etapas tém construido ondas de renovagio social
e cultural. Hoje assistimos a uma nova onda encabeca-
da por jovens que renovam as lutas por um mundo mais
justo. Ainda que os contextos geopoliticos possam ser
tdo diversificados como os de Tunfsia, Egito, Espanha,
Grécia, Estados Unidos, Chile, Colombia, entre outros
paises, em todos eles e em vdrios mais, os jovens desem-
penham um papel de lideranca. Da mesma forma, os
movimentos dos povos indigenas e agricultores conti-
nuam a desempenhar um papel de lideran¢a em muitos
paises da América do Sul, Africa e Asia. Os migrantes
s30 também verdadeiras ondas de movimentos sociais
que se deslocam no interior dos continentes provocan-
do mudangas sociais e econdmicas considerdveis, apesar
das restri¢des e das violagSes aos seus direitos. Outros
movimentos sociais, especialmente de cardter cultural,
religioso ou artistico, vdo configurando poderosamente
os modos de vida, de maneira difusa e sem deter-se em
instituices ou organizacdes determinadas.

Esta diversidade pode construir uma forg¢a ou pode tam-
bém representar uma fraqueza que obstrui os vinculos
necessérios a formagio de amplas forcas sociais e poli-
ticas. Conceber e construir novas organizagdes sociais,
politicas, culturais capazes de canalizar as energias des-
ses atores e movimentos, reforcando ao mesmo tempo a
diversidade que elas trazem ¢ talvez um dos mais impor-
tantes desafios do momento presente. A transi¢do his-
térica que entrou a humanidade somente podera pro-
gredir para novas formas de vida sustentével, solidaria e
pacifica, se uma grande maioria de atores e movimentos
sociais puder construir novas institui¢des politicas, so-
ciais e culturais nas quais os cidaddos possam exercer
individual e coletivamente seus direitos e suas respon-
sabilidades em sociedades plenamente democraticas. As
principais organizac®es sociais e politicas dos séculos
passados, em especial os partidos politicos e os sindi-
catos, s3o e certamente continuardo sendo ferramentas
importantes dos sistemas democriticos. No entanto, a
renovacio de tais organiza¢des, e as articulagdes e alian-
¢as entre os atores € movimentos sociais s3o pré-requisi-
tos para as profundas mudangas que sdo necessarias.
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4. Os territorios

N

Assistimos 2 “vinganca” dos territérios, até pouco es-
quecidos nas engrenagens macroecondmicas e macropo-
liticas da arquitetura de poder global. Hoje ¢ evidente
que a nova arquitetura de governanca deve passar por
uma reavaliacdo dos territérios. Mas os contornos sdo
ainda difusos: onde estd o territério!? Nos vizinhos, no
bairro? Qual é a dimensdo dos territérios urbanos, das
localidades rurais? O pafs é um territério independente
de sua superficie? Existem territérios continentais como
Europa, América do Sul, ou o subcontinente indiano,
etc! Depois de tudo, por acaso o mundo inteiro é um

territério?

Em todo caso, algumas respostas pertinentes ja existem.
Trata-se de articular as escalas e os niveis de governanca,
sabendo que ndo se trata de forcar as relagSes pretenden-
do que estas sejam, entre os diferentes niveis, mais im-
portantes que as articulagdes. As tensdes entre os niveis
sd0 muitas vezes mais importantes que as articulacdes. A
subsidiariedade ativa ndo ¢ um principio automético. E
preciso construi-lo através de instAncias de disputa, mas
também de consenso.

Podemos destacar um pilar fundamental da nova arqui-
tetura de poder global. Trata-se de localizar e territoriali-
zar a0 maximo possivel a economia e o poder, ja que a ci-
dadania se realiza plenamente em um territério cidadfo.
E tomando como base a interdependéncia entre o local
e o mundial que o principio de subsidiariedade se torna
fundamental. Consideramos, por exemplo, a questio cli-
mética. E evidente que se trata de uma questio mundial
que requer uma governanga global. Mas ndo funcionard
sem um compromisso efetivo dos cidaddos em seus ter-
ritérios. Assim, o territério ¢ a unidade especifica da re-
lacdo entre a sociedade e a natureza, no qual se pode
atingir uma simbiose que expressa socialmente a susten-
tabilidade do planeta devido a complexa diversidade da
prépria natureza.

Ao repensar e re-valorizar o papel dos territérios e dos
povos que o habitam, é preciso definir a relacdo entre os
territérios e a gestdo dos bens comuns. E uma reivindi-
cacdo legitima dos povos e comunidades a de reclamar a
soberania sobre os bens comuns dos territérios que habi-
tam. Na verdade, o que foi salvo da voracidade das trans-
nacionais e outras corporacdes depredadoras, salvaguar-
dando bens comuns preciosos como a biodiversidade nos
bosques, mares, lagos, etc, aconteceu gragas a resisténcia
e sabedoria de povos ancestrais, que fizeram do cuidado
com a biodiversidade um dos pilares fundamentais de
seus modos de vida e de sua relagio coma natureza. O
importante € que esse cuidado nfio seja suprimido por 16-
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gicas de propriedade privada ou coletiva que signifiquem
um privilégio excluindo a outros povos e territérios vi-
zinhos ou distantes.

Este ¢ um ponto complexo que requer reflexdo com alto
foco. E claro que os bosques, lagos, rios, montanhas e
planicies ndo devem ser delimitados por fronteiras es-
tatais ou pela filiagio pela habitagio. Além disso, os re-
cursos subterrineos e o ar, evidentemente, nio podem
e nfo devem ser marcados por fronteiras. O problema
é que a nogio de propriedade capitalista se impds sobre
a soberania dos povos sobre seus territérios. Entretanto
a soberania nfio deve ser entendida como um privilégio
e sim como uma responsabilidade a servi¢o da sustenta-
bilidade da vida e do planeta. H4 aqui uma questio de
governanca local e global que precisa ser repensada para
respeitar a soberania dos povos que habitam os territérios
e garantir, a0 mesmo tempo, que os bens presentes nes-
ses territdrios sejam geridos como propriedade comum
de toda a humanidade.

O que esté claro é que a constru¢io de uma arquitetura
deve privilegiar os mecanismos de baixo para cima, le-
vando-se em conta que os atuais agrupamentos regionais
existentes tais como MERCOSUL, a Asean, a Unido
Européia, a Unifo Africana, a Unasul, etc, construidas
principalmente por acordos regionais comerciais ou poli-
ticos, nfo sfo as formas definitivas de regula¢io de acor-
dos regionais comerciais ou politicos. Os féruns sociais e
as assembléias cidadds, por exemplo, constituem formas
de articulagio entre territdrios a escala local no interior
dos paises, a escala regional, subcontinentais e inclusive
a escalas multirregionais ou multicontinentais. Um ter-
ritério comum, sociedades civis, comunidades e pessoas
em escala mundial constituem ainda um horizonte que
estd emergindo, mas permanece para além dos esforgos
alcangados nas dltimas décadas através da dinAmica dos
cidaddos em vidrias regides do mundo. As tarefas neces-
sarias para fortalecer a construcfo social dos territérios e
democratizd-los ainda estdo presentes.

5. Os poderes faticos
(the hidden-powers)

Nos esfor¢os por construir uma nova arquitetura de go-
vernanga nio se devem deixar de lado os poderes fti-
cos, ou seja, aqueles que ndo sdo legais nem legitimos
ou que operam além de sua legalidade e legitimidade,
invadindo outras 4reas, tais como o crime organizado,
as redes de trafico de drogas, de armas, ou de pessoas.
Outros poderes faticos influenciam fortemente as re-
lagdes de poder e os meios de comunica¢io muitas
vezes ligados a empresas transnacionais e institui¢des
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ideoldgicas. Os poderes fdticos sdo também um mundo
complexo, com ramifica¢des econdmicas, sociais e mi-
litares que condicionam os processos de construgio de
uma arquitetura sustentével e responsdvel de governan-
ca. Quando os érgdos reguladores da democracia sdo
frgeis, os poderes faticos mostram seu poder. Descobrir
e neutralizar, regular, abolir estes poderes também deve
ser uma tarefa explicita colocada como prioridade de
construgdo de uma governanga responsével e soliddria.
Caso contrério, esses esfor¢os serdo constantemente
prejudicados pelas praticas anti-democriticas, corrup-
tas e criminosas desse poderes.

O processo de construgio de uma nova governanga
deve ser acompanhado de um processo que conduz a
uma sociedade desmilitarizada. O militarismo é préprio
do sistema patriarcal e ndo deve reger as relagdes entre
os Estados e os povos. Mas diante do agravamento das
crises atuais e em periodos de mudanca nas civilizagdes,
as guerras e as opressdes causam danos irrepardveis a
vida e ao planeta. E por isso que no processo de tran-
si¢do para uma sociedade desmilitarizada é preciso im-
plementar mecanismos de reforma das forcas armadas
e de seguranga dos povo, que sdo as primeiras vitimas
dos conflitos.

de poder justa e democratica



CONCLUSAO

O que devemos fazer?

As vezes, diante da crueldade da guerra, da debilidade dos valores de solidariedade que provoca
uma modernidade baseada em um consumo supérfluo, diante das desigualdades crescentes, da
corrup¢do, das mafias, das catastrofes naturais, podemos nos sentir impotentes. Mas, apesar dos
obstéculos, o sentimento de poder contribuir para construir uma nova arquitetura de poder

justa e democrdtica também ¢ forte.

Sabemos que o futuro é incerto e provavelmente serd diferente ao que sonhamos hoje, mas
ja assumimos a responsabilidade de ajudar a construir uma comunidade mundial responsdvel,
plural e soliddria, onde o novo sistema de governanca mundial que estamos propondo serd um

instrumento essencial.

A partir de agora temos que dar um novo passo adiante, avancando com propostas sociais e politi-
camente vidveis, para sair da situacdo atual. Uma nova geracio de propostas devera nio somente
avaliar a viabilidade das que ja propomos, mas também propor outras. Ela deverd também iden-
tificar os meios para implementa-las sinalando as aliangas sociais, politicas e culturais necessérias

para construir a governanga justa e democrdtica que o mundo precisa, urgentemente.

www.world-governance.org
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